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1992. évi XXXIII. torvény a kdzalkalmazottak jogallasaroll
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torténd vegrehajtasarol

277/1997 (X11.22.) Kormanyrendelet

2012. évi |. torvéeny a munka torvenykonyverol

1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmerdl és a gyamugyi igazgatasrol

363/2012. (XII. 17.) Korméanyrendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

229/2012. (VIIl. 28.) Kormanyrendelet a nemzeti koznevelésrdl szl térvény
végrehajtasarol

368/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet az allamhaztartasrol szold térvény végrehajtasarol

48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai - szakmai szolgaltatasokrdl, a pedagdgiai
szakmai szolgaltatasokat ellato intézményekrdl és a pedagdgiai szakmai szolgaltatasokban
valo kozremUlkodés feltételeirdl

Felhasznalt dokumentumok és irodalom:

Szazszorszép Ovoda Alapitd Okirata

Szazszorszép Ovoda Pedagdgiai Programja 2023.

Szazszorszép Ovoda Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata 2023.

Szézszorszép Ovoda Hazirendje

Sz4zszorszép Ovoda Etikai kodexe

Szézszorszép Ovoda éves munkatervei és beszamoloi

Szazszorszép Ovoda statisztikai, mérési, onértékelési, mindsitési eredményei
Szazszorszép Ovoda Tovabbképzési Program beszamoldja 2018-2023.

Szazszorszép Ovoda Tovabbképzési Programja 2023-2024.

Szazszorszép Ovoda Intézményi Onértékelési és Tanfeltgyeleti eredménye.
EgydttmUkodési megallalpodas — Bilingual Nonprofit Kift.

SzUl6i elegedettségmérés eredmeényei 2023.

Onértékelési kézikonyv dvodak szamara, negyedik, javitott kiadas. 2019.

Michael Schratz, Astrid Laiminger, Eliska Kfizkovéa, Glynn Arthur Kirkham, Tibor Barath,
Noéra Révai, Alena Haskova, Vladimir Lassak, Justina Erculj, Polona Pecek: Central5: K6zép-
Eurépai Kompetencia Keretrendszer Iskolavezetéknek
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SZAKMAI TAPASZTALAT

2022- Szines Gyerekkert Ovoda, intézményvezetd helyettes

2004 - Szines Gyerekkert Ovoda, évodapedagdgus

Nevel6-oktatd munka

Mentori feladatok ellatasa

Pedagogus életpalyamodell — Pedagogus II. fokozatba lépés (2021)
Gyermekvédelmi munkak6zosseg vezetdi feladatok ellatasa (2020 -)
Becs munkacsoport vezetdi feladatok ellatasa (2022-)

Magyar és kulfoldi ovodapedagogus hallgatok gyakorlati képzésében
valo részvétel

EGYEB SZAKMAI TAPASZTALAT

2009 - 2015 Csupacsalad Egyestlet, alapito, elndkségi tag

2023.

Rendezvenyek és taborok szervezése

Az egyesulet operativ mUkodtetése

LElmény és tevékenységkézpontu kérnyezetvédelmi szemléletformdlds
az ovoddkban és az iskola alsé tagozataban" cimmel tartalom
kidolgozasa és megvaldsitasa a Kornyezetvedelmi Alap altal kifrt
palyazatra

Nyertes palyazat a Févarosi Onkorményzat altal kifrt SZUNIDODO
programon, annak szakmai kidolgozasa és megvaldsitasa, kulonos
tekintettel a kdrnyezettudatos gondolkodas erésitésére

Eurdpai Unids Palyazat megirasaban valé részvétel az ELTE-vel
egyuttmuikodve - HORIZON-CL2-2023-HERITAGE-01-07 - Promoting
cultural literacy through arts education to foster social inclusion (A4A)



TANULMANYOK

2021-2022  ELTE PPK Kozoktatasi vezetd és pedagogus szakvizsga szakiranyu
tovabbképzés

2016 = 2018  Apor Vilmos Katolikus Féiskola, dramapedagdgia teruleten, pedagdgus
szakvizsgara felkészitd szakiranyl tovabbkepzes
2017 Individualpszicholdgiai szemléletl batoritd pedagdgiai modszer (30 Ora)

2016 — 2017 Kokas modszertan - Kokas Klara zenébdl inditott modszere a szemeélyiség
harmonikus fejlesztésére I, II.

2015 - 2016 Pek-torna mozgasfejleszté program a funkcio, beilleszkedési valamint
mozgaskoordinacios zavarokkal, tartasproblémakkal kiizdd 3-10 éves
gyermekek pedagogusai részére

2014 Kulturalis rendezvenyszervezd, OKJ 51345 01

2000 — 2003 ELTE Tanito- és 6vokepzé féiskolai kar, vodapedagogus

NYELVTUDAS
Angol: Kozépszintd nyelvtudas
Német: Alapszintl tudas

EGYEB KOMPETENCIAK

Felhasznaldi szintl szamitogépes ismeretek (Word, PowerPoint, Excel)

B tipusu jarmUvezetdi engedély



SZAKMAI HITVALLAS

A gyermeknevelés kreativ vallalkozds, inkabb mdvészet, semmint tudomdny.”
(Bruno Bettelheim)

Ez az elsé munkahelyem, 2004 oOta dolgozom a Szines Gyerekkert Ovodaban
ovodapedagoguskent, majd 2022 Ota intézményvezetd helyettesként.

Palyakezddkéent nagyon sok mulik azon, hogy milyen a szervezeti szocializacio folyamata.
Az els6 par evben ddl el, hogy valaki megszereti a munkajat és hivatasként tekint ra, vagy
szélséseges esetben palyaelhagyd lesz.

En hivatasomnak tekintem a munkam. Szerencsésnek érzem magam, hogy gyerekekkel
foglalkozhatok és egy olyan tdmogatd szakmai kozeget taldltam magamnak, ahol otthon
érzem magam.

Minden gyermek egy csoda, ez mondhatom szuléként és pedagoguskeént is. Semmi sem
foghatd ahhoz, amikor latjuk, hogyan fejlédik naprol napra, és ahhoz a szeretethez, amit
adunk és kapunk.

Szamomra fontos, hogy a gyermek olyan bizalommal teli, szeretetteljes legkorben
nevelkedjen, ahol lehetGsége van kreativitasanak kiteljesitésére, onértekerzetének-,
képességeinek és szemelyiségének komplex fejlesztésere. Azt gondolom, hogy
szemeélyisegembdl és pedagogiai felkésziltsegembdl adoddan gyermekcsoportjaimban az
elmult évek soran ezt meg is tudtam valositani.

Fontos értekek szamomra a tamogatd attitid, a nyitottsag, az empatia, a pozitiv
életszemlélet,  Onreflexid  képessége, folyamatos — onfejlesztésre  vald  torekves,
dontésképesség, innovaciora vald nyitottsag, rugalmassag.

Azt gondolom, ezek az attitlidok fontos vezetdi tulajdonsagok is. Nagyon jo alapokat
kaptam az O6vodamban. Halas vagyok az alkalmazotti és szlloi kozdsségnek a
tamogatasukért és dr. BK.T, a mentoromnak, akinek szakmai felkésziltsége, tdmogatd
hozzaéllasa és elhivatottsaga példaertékl szamomra.

Vezetdi céljaim koze tartozik az Ovoda tovabbra is magas szinvonald mukodtetese a
torvenyi eldirasoknak és a szabalyozd dokumentumoknak megfeleléen, az ehhez sztkséges
optimalis feltételek biztositasa, intézményuink jo hirnevenek megdrzése,



intézmenyi hagyomanyaink megorzése és fejlesztése a kozosségfejlesztd tevékenységgel
Osszhangban. Tovabba a szervezeti kultira értékrendjének megérzése, fejlesztése és
formalasa, a partnerkapcsolatok erdsitése, a konfliktushelyzetek csokkentése, megeldzése,
hatékony kommunikacié biztositasa.

Remélem, a jovében lehetdségem nyilik a fent megfogalmazott elvarasok teljesitésére.



Helyzetelemzés

Pedagodgiai folyamatok

Az intézmény két dvodabdl all: Szazszorszép Ovoda, az intézmény székhelye, a Szines
Gyerekkert Ovoda pedig a Telephely évoda.

A fenntarto a korabban két kdlon intézménykent mikodd dvodat 2004-ben kdzds vezetes
ala vonta. A ket épulet kulon, egymassal nem kapcsoldédva végezte akkor pedagdgiai
tevekenységet.

Az intezmény 2015-ben megalkotta egységes, mindkét epuletre érvényes pedagodgiai
programjat, illetve egységesitve lett a hazirend és az SZMSZ is, az intézmenyek
sajatossagainak figyelembevételével. A szabalyzd dokumentumok meghatarozott idénkeént,
a torvényi valtozasoknak megfeleléen, illetve a felmeruld igenyek figyelembevételével
felUlvizsgalasra, modositasra kerultek. A legutobbi médositas 2023-ban tortent.

Az éves munkaterv a strategiai dokumentumokra-, az Ovodai csoportok és a
munkakdzosségek terveire alapozva készult el, azokkal 6sszhangban all.

A szul6i elegedettségmerésekbdl kidertlt, hogy a valaszt add szulék kézal 85,2% ismeri az
intézmény pedagdgiai programjat és 97,5 % gondolja, hogy az kiegésziti a csaladi nevelést.

Az is kiderult a felmerésbdl, hogy a sztlék 90,1% elégedett az intezmény pedagogiai
szemléletével, nevelési elveivel és 77,8 % érzi Ugy, hogy bevaltak évodankkal szembeni
elvérasai, és 96,2% erzi gy, hogy gyermeke dréommel jar bvodéba.

Pedagdgiai folyamatok tdmogatasa

/ey

szervesen egymasra epulnek az egyes dokumentumok.

A teljes pedagogiai folyamat kévethetd az intézmeényi dokumentaciokban. Folyamatos az
egységes pedagogiai kultlra és szemléletmdd kialakitasara vald torekves.

Az intézmény pedagdgusai nyomon kovetik a gyermekek fejlédését, amit az intézmény sajat
meérési-értékelési rendszerében rogzitenek. Ezeket az eredmeényeket 6sszesitik, szukség
esetén fejlesztési tervet készitenek. A gyermekek fejlettségi szintjérdl a torvényi eldirasnak
megfeleléen tajekoztatjak a szUldket, gondviseldket.



A szuldi elégedettség mérés alapjan 90,1 elégedett gyermeke egyéni fejlédésével, 98,8%
ajanlana masnak az évodankat!

Az intézmeényi Onértékelés soran fejlesztendd  terlletként lett megjeldlve a
tehetseggondozas. Az idei évben mindkét &vodaban elindult egy matematikai
tehetseggondozd mihelyt, melynek bevalasardl nagyon kedvezdek a tapasztalatok.

A pedagégiai folyamatok ellenérzése

Az intezmeényen belul az Oktatasi Hivatal eldirasaival 6sszhangban mkodik a BECS, amely
az intézményi onértekelési rendszer mikodtetésének tervezését és szervezéset vegzi. Az 6
munkajuk kozremuUkodésével valdsul meg az orszagos pedagdgiai szakmai onellendrzés,
ami 6sszekapcsolodik egyes elemeivel a pedagdgus mindsitési rendszerrel.

Az intézmény belso ellendrzési tervben rogziti, hogy kit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkozokkel ellendriz. Ennek eredmenyét beepiti az intezményi oOnértékelési
rendszerébe. Ezenkivil minden év végén evertekeld megbeszélést keretein belul adnak
visszajelzést a csoportok az év tapasztalatairdl.

A PEM el6irasaival 6sszhangban mikadik az intézményben a gyakornokok mentoralasa, és
a pedagogus életpalya modell mas fokozataiba 1ép& kollegak tamogatasa, naprakész
informaciokkal torténd segitése.



Személyiseg es kozossegfejlesztés

A csoportok |étszamanak és a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek
szamanak alakulasa

Férohelyek szama az Alapitd Okirat alapjan:

Reménység: 130 f6, Szines Gyerekkert: 100 f6
Létszam oktober 1-én:

Reménység 117 f6 Szines Gyerekkert: 88 6
Szeptember 30-ig beiratkozott Uj gyermekek szama:
kiscsoport: 61

k6zépsd csoport: 7

nagycsoport: 6

Alapitd Okiratunk szerint nem vagyunk integrald intézmeny, igy sajatos nevelési igényd
gyermekunk nincs, a Szakszolgéalat szakvéleménye alapjan 6sszesen 9 f& kuzd tanulasi,
beilleszkedési, magatartasi zavarral. Az év eleji felméréseket kovetden dontink tovabbi
szakvelemény kérések benyujtasardl a pedagdgiai szakszolgalat felé.

Az intezmeény kiemelten fontosnak tartja a hagyomanyok és a jeles napok Gnnepléséet. Az
Unnepek, programok a hagyomanyokra épulve a pedagdgiai programhoz és a szuldi
igényekhez igazitva lettek dsszeallitva, melyek a gyermekek komplex személyisegfejlddését
szolgalja, illetve a kiemelt kbznevelesi celok megvaldsitasara iranyul, mint példaul
hagyomanyapolas, kornyezettudatos nevelés.

Az 6voda lehetbseget biztosit egyes Unnepek soran a csaladok reszvetelére is, ezzel is
el6seqitve a csaladok és az intézmeny kozotti pozitiv kapcsolat kialakulasat, elmélyftesét.

A szUl6i elégedettségmerés alapjan a szUlok 100%-a fontosnak tartja Gnnepeinket,
programjainkat, 85 % elégedett a szUl6k egyuttmUkodését igenyld csaladi programokkal.
Szolgaltatasok:

Alapellatasként biztositja az intézmeny:

A gyermekek magas szintl nevelés — oktatasa, komplex személyiségfejlesztése, az
Orszagos Ovodai Alapprogram és a Szazszorszép Ovoda szabalyzd dokumentumai
alapjan.



A Szazszorszép Ovodaban egy & sajat allashelyen foglalkoztatott részmunkaidds
logopédus biztositja a gyermekek logopédiai ellatasat, mig a Szines Gyerekkert Ovodaban
a Pedagodgiai Szakszolgalat biztositja a logopédiai ellatast, utazd gydgypedagogus
segitségevel.

Mindkét épuletben sajat allashelyen foglalkoztatott f6 allasu fejleszté pedagdgus segiti a
raszoruld gyermekek fejlesztéset.

Részmunkaidds évodapszicholdgus segiti a neveldmunkat mindkét épuletben.

SzUl6i visszajelzések alapjan: a gyermekek 68,8% nem vesz részt csoporton kivuli
fejlesztésen, 23,8% -kal fejlesztd pedagdgus foglalkozik, 15%-kal logopédus, 3,8%
pszicholdgus foglalkozik a gyermekkel.

A csalddok 91,3% elégedett a gyermek fejlédésével. A csaladok 53,7% foglalkozik a
fejleszté szakemberek altal otthonra el6irt gyakorlasi feladatokkal, 46,3% pedig nem.

Specidlis szolgdltatas:

Az bvoda mindennapi életébe beépitve jelenik meg az angol nyelvi nevelés, mely a Bilingual
Nonprofit Kft-vel k6tétt megallapodas alapjan, az egyuttmuakodési szerzédésben foglaltak
szerint tortenik.

A kétnyelv(l nevelést angol nyelvi neveldk segitik pedagodgiai asszisztenskent, létszamuk 15
f6, foglalkoztatasukat a Bilingual Nonprofit Kft. latja el.

Z6ld évoda tevékenység

Mindkét dvoda haromszoros Z6ld Ovoda cimmel rendelkezik, és Madarbarat Ovoda is. A
kornyezettudatos nevelés kiemelt szerepet jatszik a gyermekek nevelés-oktatasaban
mindkét intézményben.

A szUléi visszajelzések alapjan 75,3% tud arrél, hogy évodank haromszoros Z6ld Ovoda
cimmel rendelkezik és 100% tartja fontosnak, hogy a kornyezettudatos nevelést mar
kisgyerekkorban meg kell alapozni.



Tehetséggondozdssal kapcsolatos tevékenységek

Az intézmeényi 6nfejlesztési tervben fejlesztési terlletként a tehetséggondozas terllete lett
megjeldlve. A 2022/23-as tanévben megalakult az intézményben a tehetseggondozd
munkakdzosség, akiknek feladata a tehetség azonositas, és a matematikai tehetséggondozd
mdhely megvaldsitasa volt. A 2022/23-as nevelési évben kisérleti jelleggel lett bevezetve
mindkét épuletben. A munkafolyamat értékelése, a tapasztalatok feldolgozasa folyamatban
van, de az eddigi tapasztalatok nagyon biztatoak.

A szUl&i visszajelzések alapjan 45% hallott a matematikai-logikai tehetségfejlesztésrél, és
96,3% fontosnak tartja.

Mindkét épliletiinkben elérheté délutdni foglalkozdsok:

Sakk: A foglalkozas mindkét epuletben elérhetd. A sakk a gyermekek gondolkodasanak
fejlddését nagymeértekben el6seqiti. Tobb  kisgyermek orszagos versenyeken is o
eredménnyel végez. A sakk foglalkozas tehetséggondozd tevékenységinknek is fontos
eleme.

Mozgasterapia: Mindkét épuletben elérhetd a TSMT illetve az alapozd terapia, melyet a
Mend Mandk Alapitvany biztosit, szakkepzett terapeutak segitsegevel.

Uszés: A nagycsoportos gyermekek Uszasoktatasara két modot is biztosit az intézmény:

A fenntart¢ altal biztositott 30 alkalmas ingyenes vizhez szoktatd tanfolyamon a Komjadi
Uszodaban minden nagycsoportos részt vesz.

llletve heti ket alkalommal délutan is lehetdség van Uszasoktatasra, melyet a Balusswim
Uszoiskola biztosit az ezt igenyld csaladok gyermekei részére. Ez csak a szolgaltatas csak a
Szazszorszép Ovodéban érhetd el.

A telephelyen fennéll6 tornaterem hidny miatt csak a székhelyen elérheté foglalkozasok:

Labdas Ugyesitd / foci: A labdarligas alapjait sajatithatjak el mozgaskoordinaciot fejlesztd
gyakorlatok altal a gyerekek heti egy alkalommal szakképzett edzé segitségeével.

Gyermektanc: A koordinalt, harmonikus, esztétikus mozgas kialakitasa a cél a délutani tanc
foglalkozasokon az ez irant érdekldd6 gyermekek szamara mozgasfejleszté szakember altal
iranyitva.

1zg6-mozgd: tartasjavitod, labboltozat erdsité mozgasos foglalkozas



SzUl6i visszajelzések arrdl, hogy hany szazalékban vesznek részt a gyermekek délutani
foglalkozasokon az dvodaban.

18. Milyen délutani foglakozasra jar gyermeke?
81 vélasz

nem jar 24 (29,6%)

mozgasterapia (TSMT, alapozé

terapia) 29 (35,8%)
sakk
labdés ugyesiitd, foci 17 (21%)
tanc 14 (17,3%)
izg6-mozgo 16 (19,8%)
0 10 20 30

A visszajelzések alapjan a gyermekek 100%-a szivesen vesz részt ezeken a foglalkozasokon.

Szervezeti kultUra

A fenntartd 2004-ben vonta kozos vezetés ald a két dvodat, akik egymassal nem
kapcsolodva vegezték pedagodgiai tevekenyseguket. Az intézmény 2015-ben megalkotta
egységes, mindkét épuletre érvenyes pedagogiai programjat, illetve egységesitette a
hazirendet és az SZMSZ-t is, az 6vodak sajatossagainak figyelembevételével, azota
folyamatos az egyseges pedagogiai kultlra és szemléletmod kialakitasara valo torekvés.

Az intézmeny szervezeti kultUrajat a kozosen elfogadott és betartott normak, szabalyok
Jjellemzik. Az intezmény alkalmazotti kdzdsseégének munkajara jellemzé a magas szintd
belsd igényesség, hatekonysag és egylttmikodesre vald torekves.

A szabalyzd dokumentumok team munkaban készilnek el, a térvenyi szabalyozasnak
megfeleléen érvényesitésre jut dontési, veleményezési és javaslattevo joguk.

Az 6voda sajatos arculatanak megoérzéséeben a hagyomanyok apolasanak nagy szerepe. A
régi hagyomanyok megtartasa, apolasa mellett Ujak is bevezetesre kertltek.

Az intézmeény nagy hangsulyt fektet az Ujonnan belépd kollégak szervezeti szocializacios
folyamatainak tdmogatasara.

A kozossegépitest a mar hagyomanynak szamito karacsonyi Unnepség, Alapitvanyi Bal és
év végi kozos kirandulas segiti dvodan belul.



Belsd kapcsolatok, egyuttm(kddes, kommunikacio

A Szédzszorszép Ovoda Szervezeti és MUkodési Szabalyzata' tartalmazza a szervezeti
felépitést, a hatas- és jogkoroket, az éves munkatervek pedig az értekezletek rendjét,
idépontjait.

Jelenleg a 2011. évi CXC. torvény 71§ és a 20/2012. (VII.31) EMMI rendelet 118.8% alapjan
harom szakmai munkakdzosséget mikodtetink az intézményen belul, ami eldsegiti a
magas mindségl pedagdgiai munkat, és a kitlzott nevelési- oktataspolitikai célokkal is
6sszhangban all.

» Tehetséggondozd Munkakdzdsseg
> Kornyezettudatos Nevelés Munkakdzosseg

» Gyermekvédelmi munkacsoport

A szakmai munkakozdsségeknek meghatarozott egyuttmikodesi rendje van, mely szerint a
tagok kozott munkakapcsolat folyamatos, éves munkaterv alapjan muikodnek. Szakmai
kérdesekben kozos értekezletek tartanak, k6zos javaslatokat tesznek a pedagogiai munka
fejlesztése érdekében. A szakmai munkakozdsség vezetdit a neveldtestilet valasztjia az
intézményvezetd tamogatasaval, tagjai a neveldtestiletbdl kertilnek ki. Eves munkatervvel
rendelkeznek, éves beszamolot keszitenek.

Az ovodan bellli gyors informacidaramlas biztositasara igyekszink az ¢sszes lehetdséget
kihasznalni. Az alkalmazotti kdzosséggel vald hatékony kapcsolattartasi formak, melyeken
keresztul folyamatosan kapcsolatban allunk és tajekoztatjuk ket az aktualitasokkal
kapcsolatban: szoban, digitélis eszk6zok napi hasznalataval (e-mail, telefon, messenger,
stb.).

1 Szervezeti és m(ikédési szabdlyzatunk (szazszorszepovi.hu) utolsé letéltés: 2023. 04. 08.

2 Kdznev. tv. - 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kéznevelésrél - Hatdlyos Jogszabalyok Gydjteménye (jogtar.hu)
utolso letoltés: 2023. 04. 08.

320/2012. (VIIl. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikédésérdl és a kbznevelési
intézmények névhasznalatardl - Hatalyos Jogszabalyok Gydjteménye (jogtar.hu) utolsd letoltés: 2023. 04. 08.



https://szazszorszepovi.hu/hu/szervezeti-es-mukodesi-szabalyzatunk
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1100190.TV
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1200020.emm
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1200020.emm

Az intézmény kulsd kapcsolatai

Ovodéank szabalyzd dokumentumai* meghatarozzak kozvetlen és kozvetett kapcsolatainkat.
A fenntartoval biztositott a jogszabaly szerinti egyuttmikodés.

A szulokkel partneri viszonyt kialakitva, egymast kolcsondsen tamogatva valdsul meg a
neveld-oktatd munka az intézményben.

A partneriskolakkal jo, kélcsondsen egytttmikodd kapcsolat alakult ki. Az gyerekek iskolai
utokovetése nagyon kedvezd képet mutat, az iskolai tanitok elégedettek az ovoda
iskolael6készitd munkajaval. A tolink érkezd gyerekek iskolai eredményei is nagyon jok,
angol tudasuk kortarsaikhoz viszonyitva kiemelkedo.

Kerdleti szinten is tartjuk a kapcsolatot a tobbi Ovodaval, térekszink a jo gyakorlatok
atadasara és atvetelére, a szakmai egyuttmuikodésre.

Az intézmény szoros kapcsolatban all az ELTE Idegennyelvi Tanszékevel, biztositjuk az angol
nyelvi specializacios hallgatok gyakorlati képzéset. Felkéréstkre kulfoldi egyetemnek is
vallalunk bemutatokat, szakmai napokat.

Kozvetlen és kozvetett kapcsolataink:

a. Az dvodankba jard gyermekek szileivel:

Kapcsolattarto: dvodavezetd, dvodapedagogusok, segitd szakemberek

A kapcsolat tartalma: a gyermekkel kapcsolatos kérdésekben valo teljes kord, kolcsonds
bizalmon alapul6 egydttmUkodeés.

Kapcsolattartds formai és gyakorisaga:

> szUl6i értekezlet évi harom alkalommal,

SZMK értekezlet évi harom alkalommal

fogadddra évente két alkalommal, vagy igény szerint,
igény- és eléegedettsegmeérés,

csaladi napok,

nyilt napok,

YV V V V V V

ovodai rendezvények.

4 Szervezeti és mikodési szabalyzatunk (szazszorszepovi.hu) utolsé letdltés: 2023. 04. 08.



https://szazszorszepovi.hu/hu/szervezeti-es-mukodesi-szabalyzatunk

A szUlGi visszajelzések alapjan 88,9% vesz részt a szllbi értekezleteken és 92,6 % tartja

tartalmasnak, informativnak. A fogadddrakon 100% vesz részt, 87,7 % tartja kielegitének a
tajékoztatast.

83, 8% tudja, hogy 6 is kérhet barmikor fogadddrat, 36,8% mar élt is ezzel a lehetéséggel.
Nevelési kérdésekben 20,5% fordult az dvoda szakembereihez, leginkabb az
ovodapedagogusokhoz és a segitd szakemberekhez. 91,7% érezte hasznosnak a
segitséget.

Kommunikacids csatornak szuldkkel:

9. Szamos kommunikacids csatornan igyeksziink eljuttatni az informéaciokat Ondkhéz az évodai

eseményekrél. On melyiket tartja leghatékonyabbnak? (tobbet is bejelélhet)
81 valasz

kdzponti e-mail 64 (79%)

csoportos e-mail 66 (81,5%)

szeptemberben és januarban
kapott féléves programlista
hirdetétablak (kdzponti,
csoportos)

honlap 7 (8,6%)

27 (33,3%)

egyeb 4 (4,9%)

20. Latogatja-e az 6voda honlapjat? (szazszorszepovi.hu)
81 valasz

@ igen, gyakran
@ néha
nem

v

Szbveges visszajelzések arrdl, hogyan éreznék a szilok még tajékozottabbnak magukat:

- Facebook, Instagram, Whatsup

- Tobb fenykép gyermekekrol

- |d&ben tajekoztatas

- Események elétt figyelmeztetd e-mail
- Online naptar



Naprakész honlap, Facebook oldal
Féléves programok mellé tébb informacio
Projektekben tanultakrol tobb tajékoztatas
Heti étlap aktualizalasa

a fenntartéval,
Az intézmeény és a fenntarto kapcsolata folyamatos, elsésorban a kovetkezé

tertletekre terjed ki:

az intézmeny pénzlgyi-gazdalkodasi tevékenysegeére (elsésorban a koltségvetésre,

koltsegtéritésekre, a szocialisan adhato kedvezmenyekre stb.),

az intézmeény ellendrzéseére:

e gazdalkodasi, mUkodési torvenyessegi szempontbdl,

e szakmai munka eredmeényessége tekinteteben,

e az ott folyd gyermek- és ifjusagvedelmi tevékenységre, valamint

e atanuld és gyermekbalesetek megeldzéese érdekében tett intézkedések
tekintetében,

e az intézmeényben folyd szakmai munka értekelésére.

e azintézmeény SZMSZ-e jovahagyasa és modositasa, a nevelési/pedagogiai
programja jovahagyasa tekinteteben-amennyiben szikséges.

A fenntartéval valé kapcsolattartas formai:

>

YV V.V V

szobeli tajekoztatasadas,

frasbeli beszamolo adasa,

egyeztetd targyalason, értekezleten vald részveétel,

a fenntarto altal kiadott rendelkezés atvétele annak végrehajtasa céljabdl,
specialis informacidszolgaltatas az intézmeny péenzigyi-gazdalkodasi, valamint
szakmai tevékenysegehez kapcsolodoan.

c. Afenntarté altal finanszirozott tobbi intézménnyel,
d. akerulet évodaival

YV V VYV

a. szakmai munkak6zossegek, megbeszélések, kb6zos szakmai napok
szervezése formajaban
Az intézmény specialis kapcsolatot &pol a partneriskolakkal
A kapcsolat formai:
Megbeszelések (intézményvezetdk, pedagogusok, szuldk)
Tanitoi latogatasok a nagycsoportokban
Gyerekek latogatasai az iskolakban
K&zdsen szerveztt programok (gyermek és felnétt)



» Az Ovoda-iskola atmenetet segitdé eseménysorozatot a nevelési év  elején
egyeztetett, az intézményvezetdk altal jovahagyott modon allitjak dssze és teszik
kozzé az intézmények

f. aKlebelsberg Intézményfenntarté Kézpont Budapest Ill. Tankerulettel

A kapcsolatok lehetnek:

» szakmai,
> kulturalis,
> sport és egyéb jellegUiek.

A kapcsolatok formai:

» rendezvények,

» versenyek.

» szolgaltatasok.

>

g. az ELTE TOK Idegen Nyelvi és Irodalmi Tanszékkel
Kulon megallapodasban rogzitett csoportos és egyéni hospitalasi feladatokat
lat el az bvoda minden csoportban

h. a gyermekek egészségugyi ellatasarél gondoskodd tarsintézményekkel,

» az ovodaorvossal — egészsegulgyi kérdésekben konzultacio, allasfoglalas
kérése;

» avédondi haldzattal — egeszségugyi tanacsadas formajaban

> atartds gyogykezelés alatt allé gyermek ellatasat biztositd egészségugyi
intézmennyel

i. szlUkség szerint a gyermek- és ifjisagvédelmi hatésagokkal,

j. aszakszolgélattal a hatalyos jogszabaly, illetve a Pedagdgiai Szakszolgalat altal
megfogalmazott feladat-ellatasi egylttmikodés szerint,

k. a pedagodgiai szakmai szolgaltatoval — Oktatési Hivatal- Budapesti POK -
tervezetten a minden évben elektronikusan kitoltott igényfelmérd alapjan
illetve eseti felkerések alapjan a munkatervben meghatarozott szakmai
celkitlzések elérese érdekében

| gyermekvédelmi intézményekkel (gyermekvédelmi felel&s)

Az intezmeény kapcsolatot tart a gyermekek veszélyeztetettsegének megeldzéese és
megszuntetése erdekében a:

gyermekjoleti szolgalattal, illetve
gyermekvédelmi rendszerhez kapcsolodo feladatot ellatd mas:
személyekkel,

YV V VYV V

intézmeényekkel és
» hatosagokkal.

m. az OKK —val,
» rendezvényeken valo részvétellel, teremhasznalattal



a gyermekélelmezés konyhdjaval,

a KSZKI intezmeényével,

a kétnyelvl pedagdgiai program megvalésitasat segitd Bilingual Nonprofit Kft-
vel,

Az intézményt tdmogatd szervezetekkel vald kapcsolattartéas (Szazszorszép
Alapitvany, Szines Gyermekvilag Alapitvany)

Az intézmenyvezetd feladata, hogy az intézmeny szamara minél tobb tamogatot
szerezzen, s azokat megtartsa.

szlkség szerint mas szervekkel, amely az dvoda muikodeset, pedagdgiai
munkajat eldseqiti.



A pedagogiai munka feltéeteleinek megvalosulasa

Targyi infrastruktura

Az intézmeény folyamatosan biztositja a pedagdgiai programban megfogalmazott nevelési
célok, feladatok megvalosulasahoz szikséges targyi felszereltséget, melyet a fenntarto altal
biztositott koltségveteési keretbdl, palyazati és alapitvanyi tamogatasbol valdsit meg.

Az elmult évtizedben rengeteg atalakitas és felyjitas tortent, melynek kovetkezteben
mindkét Ovoda hasznalhatdésaga megkozeliti az optimalis allapotot, amiben az el6z6
Ovodavezetd stratégiai tudatossaga kiemelkedden érzédik. A dolgozdk munkakordlmenyei
jonak mondhatoak és a nevelés-oktatashoz szukséges eszkdzok is rendelkezésre allnak a
magas szintl pedagogiai munkahoz.

Mivel mindkét dvoda udvara hatalmas, j6 lehetéseget ad a gyerekek mozgéasigenyének
sokoldalu kielégitésére, illetve a mozgasfejlesztésre. Az udvari jatékok folyamatos és
atgondolt fejlesztesével is ezt a celt segitjik eld.

Az ovodak elhelyezkedesebdl fakaddan lehetdségunk van, - varosi szinten foként- a
biodiverzitas szélesebb spektrumat megfigyelni, és védelmezni. Rengeteg madar- és bogar
faj fordul meg az udvarunkon, esetenként kulénlegesebbek is, mint példaul a facan, vagy a
szarvasbogar. Nagyon figyelunk az allatok és novények védelmére, télen példaul
rendszeresen helyezlnk ki madaretet&eket.

Szé&zszorszép Ovoda:

Az 6voda 6t csoporttal mikodik, mikbdl az egyik kisebb alapteriletll. Minden csoporthoz
sajat 0ltozd tartozik. Az 6t csoporthoz harom gyerekmosdo tartozik. A csoportszobak jo
allapotuak.

A pedagodgusok munkajat pedagdgus szoba és az abban elhelyezett informatikai eszkdzok
segitik. E mellett jol felszerelt szertarak eés kényvtar biztositja a szakmai anyagokhoz vald
hozzaférést.

Az 6voda épuleteben két fejlesztészoba all a segitd szakemberek rendelkezéséere, melyben
minden eszkdz biztositott a gyermekek fejlesztéséhez.

Az irodalmi nevelés helyszine a sdszoba, ami ugyancsak gazdag eszkodztarral rendelkezik.
Az 6voda emeletén nagymeretd interaktiv fal segiti a kornyezettudatos nevelést.

Az Ovoda épuletében tornaterem is talalhatd, mely nagyban hozzajarul a gyermekek
sokoldalt mozgasigényének kielégitéséhez.



Az 6voda udvara jol felszerelt, de mivel a jatékok idorél-iddre elhasznalddnak, fejlesztése,
karbantartasa folyamatos feladat. A kornyezettudatos nevelést a csoportokhoz tartozo
kiskert segiti.

Az elmult évek felljitasai soran az dvoda 6sszes ablaka kicserélésre kertlt és a hdkdzpontot
is modernizaltak.

Szines Gyerekkert:

A Tagintézményben 4 csoport talalhato, ezek kozul az egyik kisebb alapterdletd. Ebbe a
csoportszobaba mindig a negyedik Ovodai évet kezdd csoport koltdzik be, akiknek a
maximalis letszama 18 lehet.

Mindegyik csoport sajat 6ltozorésszel rendelkezik. Az 6ltozok szélessége sajnos elég kicsi,
ami gyakran okoz nehéezseget.

A néegy csoporthoz harom gyerekmosdo tartozik. A csoportszobak mind a jatékok mind a
képességfejlesztd eszkdzok tekintetében jol felszereltek, ami nagymértékben tamogatja a
szakmai munkat. E mellett kalon szertarak es konyvtar biztositja a szakmai anyagokhoz valo
hozzaferést.

Minden csoport kuloén asztali szamitogéppel rendelkezik a pedagogus szobaban, amihez
internetelérés is tartozik. Az informatikai eszkdzeink sajnos az elmult évek soran elavultta
valtak, igy a legutobbi leltar soran tobb is selejtezésre kerult, ami neheziti a pedagdgusok
napi szintld munkajat.

Ovodank 2020-ban egy nagyobb feldjitdson esett at, ennek soran egy része kivil és beldl is
megujult. Az dvoda fltéset korszerd gazkazan biztositja.

Az 6voda udvara folyamatos fejlesztés alatt all, ami szinte teljes egészében az 6voda
alapitvanyanak tdmogatasabdl és a fenntarto altal kiirt palyazati tamogatasbol valosult meg.
Az udvari jatékok karbantartasa és cseréje folyamatos. Az udvarrészek, kulonosen a fenti
udvar rossz id6 esetén alig hasznalhatd, saros. Ez a szUldi visszajelzeésekben is sokszor
megjelenik. Az évoda kertje is Ujragondolast igényel.



2020 és 2023 kozott megvaldsult infrastrukturalis fejlesztések

Sz&zszorszép Ovoda

2020. | Koltségvetési forrasbdl:

» 20 db ablak csergje

» A tornaterem, a foldszinti folyosok és a Kék csoportszoba festése és a
varjaték ujult meg teljesen.

» Tobb udvari jaték és a Szazszorszep Kiskert keritésének festése,
valamint az el6kertbe mozgasos akadalypalya kerult.

Palyazatok és egyéb eréforrasok felhasznalasaval:

Az bvodasainkat timogatd Szazszorszép Alapitvany a nevelési évben Obuda-
Békasmegyer Onkorményzata révén 500.000Ft tdmogatésban részestilt,
melybdl részint a honlapunk meguijitasat finansziroztuk, részint két laptopot
vasaroltunk a pedagogiai céljaink megvalositasahoz.

A Szazszorszép Alapitvany két nagy projektje a nevelési évben a kdzepsd
csoportosok tertletének 100 nm muflivel vald boritasa, valamint egy Uj
hintaallvany és egy Uj kerti jaték (vonat) telepitése volt. A két beruhazas
bekerulési koltsége megkdzelitéleg 2,5 millio forint.

2021 A Szézszorszép Alapitvany altal megvaldsult fejlesztések:

» a focipalya Uj keritést kapott,

» a Szazszorszép Kiskertbe telepitett kornyezettudatos nevelést
segitd interaktiv eszkodz

» az Osvény Ujjaépitese.

2022 Karbantartas-feldjitas terhére (a nyari zaras idején): Négy csoportszobaban
parketta cseréje

Kéltségvetési forrasbol:

Emeleti konyha: mosogatogép

Textiliak (agynemU huzat, torolkozo) potlasa, cseréje.
Folyosokra Uj butorok készittetése. (folyamatban)
Benzinmotoros flnyird

Mobiltelefon (6vodatitkari)

YV VV VYV

Pély&zatok és egyéb erdforrésok felhasznalaséval:

Obuda-Békasmegyer Onkormanyzata 1.000.000Ft-os tamogatasabol 40 nm
mUfd

A Szézszorszép Alapitvany tamogatasaval:,Zold interaktiv fal” 1.700.000Ft
értékben




2023

A Szézszorszép Alapitvany tamogatasaval: Interaktiv tabla vasarlasa

Szines Gyerekkert Ovoda

2020

Kéltségvetési forrasbdl:
> Az eldkertben a belsd kozlekedd jarda atépitése, a bejarat folé Uj,
nagyobb eldtetd kerult
Az epulet 6sszes ablakanak cseréje, Margaréeta csoport kivételével
Kertészunk kifestette a folyosdkat és a fejlesztd szobat.
A konyha teljes felujitasa, korszerUsitese
Kialakitasra kertlt egy felnétt étkezd,
Uj folyosoi szekrény
Szertarak szakmai eszkdzeinek fejlesztése

VVVVVYVY

Palyazatok és egyéb eréforrasok felhasznalasaval:

Az 6vodat segitd Szines Gyermekvilag Alapitvanyra beérkezd adomanyok és az
Obuda-Békasmegyer Onkormanyzata 1.000.000Ft-0s tAmogatasa altal Uj
rollerpalyaval, nagyméretli mufives teriletekkel gazdagodott a kert, valamint
egy hintaallvany cseréje, s néhany jaték attelepitese altal biztonsagosabba is valt.
A kertUjitd projekt 6sszertéke kozel 3,5 millio FT.

2021

Palyazatok és egyéb erdforrésok felhasznalasaval:

» 2 db soterapias készuléek
» Laptopot,
» 3 db bluetooth hangszorot és udvari jatékeszkdzodket vasaroltunk.

2022

Palyazatok és egyéb eréforrasok felhasznélaséval

» Fészekhinta allvanyanak cseréje
» Maszofal kiépitése

2023

Jelenleg tervezés alatt




A szUl6i elegedettségmereés alapjan, az alabbi eredmeények szulettek:

Mennyire Mennyire Mennyire Baratsagosnak
elégedett az elégedett a elégedett az érzi-e az 6voda
ovoda csoportszobak udvar kérnyezetét?
kornyezetével? | felszereltségével? | felszereltségével?
1 - egyaltalan nem 2,5% 0% 0% 2,5%
2 2,5% 2,5% 7,4% 1,2%
3 8,6% 9,5% 23,5% 8,6%
4 39,5% 59,3% 44,4% 22,2%
5- nagyon 49,4% 30,9% 259% 66,7%

A szoveges szUlGi visszajelzések az alabbi terUleteket jelolték meg fejlesztési tertletként:
Szines Gyerekkert Ovoda:

» akert elhanyagoltsaga

poros, saros udvarrészek

ovoda dekoracigja

csoportszobak felujitasa, korszerUsitése
Oltozdszekrények szlkossége

udvari jatékok felujitasa, fejlesztése
tornaterem hianya

épulet homlokzata

VV V V VY VYV



Szazszorszép Ovoda:

» csoportszobak felUjitasa, korszerUsitése

YV V V V

Humanero6forras

A humaneréforras alakulasa

udvari jatekok fejlesztése, karbantartasa
aszfaltfestés felujitasa
saros parkolohelyek

forgalomlassitas a Reménység utcaban és kornyéken

ALLASHELY DOLGOZO
osszesen | Szazszorszép Szines Osszesen | Szazszorszép Szines
Ovoda Gyerekkert Ovoda Gyerekkert

OVODAPEDAGOGUS |  18+1 10+1 8 18+1 10+1 8
tart6san tavol l1évé 2 2
évodapedagdgus
tartésan tavol lévd 2 2 2 2
évodapedagogust
helyettesitd
ped.asszisztens
(engedéllyel)
FEJLESZTO 1 1 - 1 0,5 0,5
PEDAGOGUS
LOGOPEDUS 0,5 0,5 - 1 1 -
PSZICHOLOGUS 0,5 0,5 - 1 0,5 0,5
OVODATITKAR 1,5 1 0,5 2 1 1
PED.ASSZISZTENS 3 1 2 3 1 2
DAJKA 10 6,5 3,5 10 7 3

4 csoportos, | 2 csoportos 4 csoportos | 1 csoportos

1 konyhas 0,5 konyhas 1 konyhéas 1 csoportos-

" » " konyhas
1,5 takaritd 1 takaritd 1 takaritd




1 csoportos-

takaritod
KERTESZ 2 1 1 2 0 1
OSSZESEN 37,5 22,5 15 39 23 16
ANGOL PED.ASSZ. 15 7+3x1/2 5+3x1/2

Megvaltozott munkaképessegl dolgozé: O

A tablazat széveges elemzése:

Pedagdgusok:

A 18+1 allashelybdl 16 dvodapedagdgus allashelyunk szakképzett dolgozoéval betoltott. A
tartosan tavollévd pedagogusok statuszan két pedagodgiai asszisztens segiti a csoportos
ovodapedagodgus munkajat. Az dvodavezetd jelenleg felmentési idejét tolti.

A két éptletben egy f6 fejlesztd pedagdgus (telies munkaidds) és egy részmunkaidds
pszicholégus segiti a raszoruld gyermekeket.

A logopédiai ellatast a Szines Gyerekkert telephelyen a Szakszolgalat altal delegélt utazo
gyogypedagogus latja el, mig a Remeénység utcaban sajat statuszon félallasu logopédus
foglalkozik az artikulacios problémakkal kuizdé gyermekekkel.

Nevelés-oktatdst segité alkalmazottak:

Az intézményben a torvényi el6irasnak megfeleléen 3  pedagdgiai asszisztenst
foglalkoztatunk.

10 statuszon 10 dajka segiti a pedagdgiai munkat a csoportokban, a konyhai és a takaritasi
feladatokkal megbizva. Minden dajkai allashelylnk betoltott, egy f6 felmentési idejét tolti.
Nevelés-oktatast segitdé munkatarsak naponta bizonyitjak ratermettséguket, szakmai
fejlédésuk folyamatos, igy a csoportos dajkaink mindegyike pedagdgiai asszisztensi szintl
munkat végez. A jovobeni ketten is nyugdijpa vonulnak, gy fontos feladat lesz a
tapasztalataik, tudasuk atadasa a helytkre érkez&k szamara.



A ketnyelvi nevelést pedagogiai asszisztensként angol anyanyelvd nevel6k segitik,
létszamuk 15 16, alkalmazasukat a Bilingual Kétnyelv( Nonprofit Kft. 1atja el.

A két eptletben egy teljes és egy részmunkaidds dvodatitkar latja el a feladatat.
Mindkét dvodaban, teljes munkaidében 1-1 kertész - karbantarté allashelytink van. Azonban
2022 juniusa Ota a székhely kertész-karbantartd allashelye dres, igy a két kert gondozasi
feladatait és a két épllet karbantartasi feladatait egy kertész-karbantarto latja el.

Tartosan tavol 1évd dolgozok szama 4 f6 (két bvodapedagogus GYED-en, ketten felmentési
idejuket toltik).

Humanerd&forras fejlesztése

Mig korabban nagyon alacsony volt a fluktuacié a nevelétesttletben, mara a nyugdijazasok
miatt egyre nagyobb mértéket olt, sokszor nehéz helyzet elé allitva az intézmenyt.

Az intézmény beiskolazasi és tovabbképzési programja tartalmazza a tovabbképzés
alapelveit, a pedagogusok kotelezettséget, aktudlis helyzetét a 7 éves tovabbképzési
ciklusban.

A PEM eléirasaival 6sszhangban mUkadik az intézményben a gyakornokok mentorélésa, és
a pedagogus életpalya modell mas fokozataiba 1épd kollégak tamogatasa, naprakész
informaciokkal torténd segitése.

Gyakornok 5 6 (2023-ban mindsul 3 f6)
Pedagodgus I. fokozatban 9f4

Pedagogus |l. fokozatban 6 f6

Mester fokozatban 116 (felmentési idejét tolti)

Bar az intézmény nem integrald évoda, mégis az a tendencia mutatkozik, hogy évrél évre
egyre tobb a kiemelt figyelmet igéenyl® gyermek. Ahhoz, hogy a pedagdgusok valéban
hatékonyan tudjak segiteni ezeknek a gyermekeknek a képesség fejlesztését, komplex
személyiseg fejlédesét, szukségesnek tartom a megfeleld ismeretekkel torténd
felvertezesiket.

Mivel az elmult id6szakban jelentdsen megemelkedett az dvodaba érkezd beszédészlelési
problémaval kuzdd gyermekek szama, ezéert kiemelt szerepe van az intézményen bellli
szUrdvizsgalatoknak, ezzel parhuzamosan az dvodapedagdgusok és segitd szakemberek
egydttmuikodesének 6sszehangolasanak.



Human erd&forras fejlesztése - Akkreditélt képzések, tovabbképzések az elmult 5 évben
(Részletesen Gvodank 2018-2023 Tovabbképzési Program Beszamoldjaban)

2018/19. 2019/20. 2020/21. 2021/22 2022/23.
bemutatd 1 - - 1 (Holland | T ((Holland
foglalkozas egyetem egyetem

részere) részere)

online képzés - 1 - - -
30 d4ra - - - - -
60 éra 2 1 - - -
120 éra 1 - - 1 -
szakvizsga 1 - - 1 -
mesterképzés 1 - - - -
6vodapedagogusi | - 2 - - -
allamvizsga

kerdleti 2 2 2 2 2

munkakzosség




A Kormany és az oktataséert felel6s miniszter altal kiadott
az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés —
Osszefoglald értékelés

Az intézmeény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasert felelds
miniszter ltal kiadott Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaban foglaltakkal. Az
intézmeny mindkét dvodajaban egységes a dokumentacio.

Az intézmeény folyamatosan nyomon kéveti a pedagogiai programjaban foglalt célok
megvalosulasat.

A tervezésben jol kovethetdek a pedagogiai program kiemelt terdleteire vonatkozo célok,
azokhoz kapcsolodo feladatok, azok feleldsei. A tanév értékeld beszamoldja tartalmazza a
csoportokban elért konkret eredményeket, melyekre a kévetkez6 tanév munkaterve
készdl.



Vezetdi program 2023-2028.

A vezet6i program alapjaul a fenti helyzetelemzeés szolgal. Az elkdvetkezd 6t év céljait és
feladatait ez alapjan hataroztam meg, melyben alapvetés a térvényes és a magas szinvonalu
intezmeényi makodtetés.

A vezetéi program megirasahoz az Onértékelési kézikonyv® vezetdi onértékelési
szempontrendszerét és a Tempus Kozalapitvany altal koordinalt, Eurdpai Bizottsag altal
tamogatott International Cooperation for School Leadership (Nemzetkézi egydttmikodes
az intézményvezetésért)® projekt keretében kidolgozott intézményi  kompetencak
keretrendszerét, a Central5-ot vettem alapul, amik megfeleltethetéek az EMMI rendelet 146
8./ vezetd ellenérzési tertleteinek. Tovabbé visszacsatolok a kordbbi intézményi
ontértékelesben megjeldlt fejlesztési tertletekhez és a legutobbi szuldi elégedettsegmerés
eredményeihez, melyek 2023 februarjaban készultek.

Kiemelt célok a tanitast és tanulast tamogato pedagogus
kompetenciak fejlesztésére

Tertletek Célok

Elsédleges cél, hogy a gyermekek mindenek felett allé
érdekeinek tiszteletben tartasaval a Szézszorszép Ovoda
Pedagogiai  Programjaban  megfogalmazott  nevelési
céljainkat és feladatainkat - melynek harom alappillére a
kreativitas, kétnyelv( nevelés és batoritd pedagdgia -
korszerd  modszerek  és  eszkozok  kivalasztasaval
alkalmazasaval valositsuk meg. Intézménytnkben nyugodt
és kiegyensulyozott legkor uralkodjon. Emellett fontos,

hogy:

- A gyermekek fejlesztése a szabalyozé dokumentumokban
foglaltak szerint torténjen.

1.Pedagdgiai mbdszertani
felkészultség

- Az adott nevelési év céljai és feladatai jelenjenek meg a
nevelés-oktatasi tervekben

5

https://www.oktatas.hu/pub _bin/dload/unios projektek/kiadvanyok/2019 onertekeles/Onertekelesi kezikon
yv_ovoda.pdf utolso letéltés: 2023. 04. 07.

6 http://oktataskepzes.tka.hu/content/documents/Central5 fuzet 2013 HU web.pdf utolsé letéltés:2023. 04.
07.

7 https://njt.hu/jogszabaly/2012-20-20-5H utolsd letdltés: 2023. 04. 07.



https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios_projektek/kiadvanyok/2019_onertekeles/Onertekelesi_kezikonyv_ovoda.pdf
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios_projektek/kiadvanyok/2019_onertekeles/Onertekelesi_kezikonyv_ovoda.pdf
http://oktataskepzes.tka.hu/content/documents/Central5_fuzet_2013_HU_web.pdf%20utolsó%20letöltés:2023
https://njt.hu/jogszabaly/2012-20-20-5H

- A jogszabalyi valtozasok épuljenek be az intézmeényi
dokumentumokba

2. Pedagdgiai folyamatok,
tevékenységek tervezése
és a megvaldsitasukhoz
kapcsolddé dnreflexidk

A tervezésben jelenjenek meg a didaktikai feladatok,
modszerek, eszkdzok, a differencialt tanulasi és nevelési
tertletek:

A tervezésben kiemelt helyet foglaljon el a Szazszorszép
Ovoda Pedagdgiai Programjanak szamitd harom alappillér:
a kétnyelvl nevelés, a kreativitas es a batoritd pedagodgia

- Az anyanyelvi, az érzelmi-, kornyezettudatos nevelés és a
mozgas ugyancsak kiemelt tertletként valod kezelése.

- A pedagogusok a csoportnaploban, az dvoda méreési-
értékelési rendszerében rogzitsek a gyermekek fejlesztése
soran elért eredményeket

- A gyermeki tevékenységeket a meérési-értékelési
rendszerben rogzitettek szerint tervezzek

- A tervezésben jelenjen az egyéni banasmad, a gyermekek
életkori sajatossagaira épuld egyeni fejlesztées
- A min6segi munka iranti elkotelezettség, szakmai

onképzésre, tovabbképzésre vald igényesség

Minden pedagdgustdl elvaras a reflektiv szemlélet és annak
alkalmazasa

Az érzelmi biztonsagot nyujtd esztétikus, derls &vodai
kornyezet biztositasa

A szabadon valasztott tevékenyseg - elsédlegesen a jaték -
sokoldalu lehetdségeinek biztositasa

A jatékba integrélt, tapasztalason alapuld, sokoldalu
tevékenysegekben megvalosuld  tanulas  lehetdsegenek
megteremtése projektpedagodgia alkalmazasaval

A gyermekek életkori sajatossagainak megfeleld eszkdzok,
maodszerek alkalmazasa, biztositasa




3. A tanulés tdmogatasa

A hatranyok kompenzalasa

A kulonosen tehetseges gyermekek egyeéni képességeinez
igazodd 6sszehangolt fejlesztés

A kiemelt figyelmet igényld és a részképesség zavarokkal
kuzdd gyermekek szamara a szikséges segitség, gondozas,
nevelés, fejlesztés biztositasa

A bizalomra épul6 kapcsolatrendszer kialakitasa.

4. A gyermek
személyiségének
fejlesztése, az egyéni
banasmadd érvényesiilése,
a hatranyos helyzetd,
sajatos nevelési igény(
vagy beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiuzdd
gyermek tébbi gyermekkel
egyutt torténd sikeres
neveléséhez szikséges
megfelel6 mddszertani
felkészultség.

Elsédleges, hivatasukbol adodd neveldi feladatunk a
gyermekek személyiségének alapos megismerése,
fejlédésének folyamatos figyelemmel kisérése, testi,
szocialis és értelmi képességeinek egyeni és életkor-
specifikus alakitasa elsésorban a jatékon keresztul, az
életkorhoz és a gyermek egyeni képességeihez igazodo
mUveltségtartalmak kozvetitese az eltérd fejlodési item
figyelembevételével.

Az Uj dvodas gyermekek lehetd legjobb megismereése,
mely kiterjed az 6voda el6tti id6szakra is (anamnézis
felvétele, fogaddorak)

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek szamara az egyéni
foglalkozasok mellett a kulon fejlesztes és kulonleges
banasmod biztositasa

Szakmai egyuttmukodes, kommunikacio és nyitottsag a
szakszolgalatokkal, fejleszté szakemberekkel.

Csalad-ovoda kapcsolat erdsitése (informacidéaramlas,
igények figyelembeveétele, elegedettseg méres)

5. A csoportok,
kozdsségek alakulésénak
segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsag a
kalénbdz6 tarsadalmi,
kulturalis sokféleségre,
integréacids tevékenység,
csoportos tevékenység.

A nemzeti, etnikai kisebbséghez tartozd gyermekeknek
Onazonossaguk megoérzésenek, apolasanak, erdsitésenek, a
multikulturélis és az interkulturalis nevelésen alapuld
integracio lehetésegének biztositasa.

Minden gyermek szamara azonos jog biztositasa az dvoda
,hasznalatahoz" testi, lelki szempontbdl egyarant.

Pozitiv fegyelmezési technikak és hatékony
konfliktuskezelés megismerese, elsajatitasa a batoritd
pedagdgia modszerén keresztul




Ovodéba jar6 gyermekek kozosségének fejlesztése
hatekony modszerek hasznalataval, szuldi kbzosség
fejlesztése

Munkakozosségek, munkakdzossegek hatekony
muUkodtetése

6. Pedagdgiai folyamatok
és a gyermek
személyiségfejlédésének
folyamatos értékelése,
elemzése.

A gyermek megismereésére iranyuld pedagogiai modszerek
kiszélesitése

A mérési-értékelési rendszer folyamatos felulvizsgalata

Megfelel® mérési-értékelési eszkdzok, modszerek
hasznélata, a mérések eredményeinek beépitése a
tervezesbe

Gyermekek onértékelési kepességének fejlesztése a
batoritd pedagdgia modszerei alapjan

7. A kérnyezeti nevelésben
mutatott jartassaga, a
fenntarthatdsag
értékrendjének hiteles
képviselete és a
kérnyezettudatossaghoz
kapcsolédd attitGdok
dtadésanak madja.

A kérnyezettudatossag, a fenntarthatdsag értékrendjenek
hiteles képviselete

A fenntarthatdsagra neveléshez kapcsoldédd modszerek, j6
gyakorlatok megismerése, pedagodgiai lehetdségeinek
kihasznalasa

A kornyezettudatos nevelés megjelenitése a tervezésben

A mar elnyert cimek megtartasa, tovabbiak megpalyazasa

8. Kommunikacié és
szakmai egyuttmakodés,
problémamegoldas

Elfogulatlan, nyilt és hiteles kommunikacié minden
partnerrel szemben

Hatekony konfliktuskezeléesi technikak megismerese
Valtozatos kommunikacios csatornak muikodtetése
Partnerek idobeni tajékoztatasa

Informacidaramlas biztositasa

Munkakozdsségek, munkacsoportok mikodtetése,
azokban pedagogusok aktiv részvétele

Szakmai megbeszelések szervezéese, innovativ technikak
beépitése




9. Elkttelezettség és
szakmai felel8sségvallalas
a szakmai fejlédésért

A szakmai fejlédeés iranti igény folyamatos elésegitése,
tamogatasa

A gyakornokok szakszer(i mentorélasa a PEM el6irésai
alapjan

Az ELTE-vel valé megallapodas alapjan, az
Ovodapedagogus hallgatok gyakorlati kepzésének
tamogatasa

Szakmai bemutatok megvaldsitasa dvodan beldl és kivil

A belsd ellendrzési rendszer mikodtetése, abban vald aktiv
részvétel

A minGsuld kollegak szakmai tamogatasa, felkeszitése

Kiemelt vezetésfejlesztési célok

Teruletek

Célok

1. A tanulés és tanitas
stratégiai vezetése és
operativ iranyitésa.

Az intézményi pedagogiai folyamatok tervszerlségeének,
koherencidjanak és szakszer(iségének biztositasa a kdznevelesi
célokkal (Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja) és az
intéezmény  szabalyz6  dokumentumaiban  foglaltakkal
osszhangban.

Tanugyigazgatasi dokumentumok: csoportnaplo, fejlédési
napld, éves terv, projekt terv, heti- és napiterv, méreési-
értékelési rendszer hasznalhatosaganak szikség szerinti
optimalizalasa.

A meéresi-értekelési  rendszerben  rogzitett  eredmények
felhasznalasa a stratégiai dokumentumok elkészitéseben,
kalonds  tekintettel a tanulasi folyamatok szervezésére,
iranyftasara




1. A tanulas és tanitas
stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

A differencialt pedagodgiai feladatok kovethetéségének
biztositasa a tervezési dokumentumokban

Az alap és specialis szakmai szolgaltatasok folyamatos és
magas

szinvonalon torténd biztositasa.

Az intézmény stratégiai dokumentumainak szukség szerinti
felUlvizsgalata, aktualizalasa, jogharmonizacigja.

A nevelOtestulet bevonasa a dontések eldkészitésébe,
torvényben foglalt jogaik érvényesitése.

Részképesség zavarokkal kizdd gyermekek segitése, kiemelt
figyelmet igényld gyermekek ellatasa, tehetségigéret
gyermekek kéepességeinek kibontakoztatasa.

A tervezésben kiemelten jelenjen meg a kétnyelvl nevelés, a
batoritd pedagodgia és a kreativitas. Emellett az anyanyelvi, az
érzelmi-, kbrnyezettudatos nevelés és a mozgas ugyancsak
kiemelt tertletként vald kezelése.

A pedagogiai folyamatok tamogatasat segitd infrastruktira és
humanerdforras biztositasa.

Tanuldszervezet kialakitasa.

TerUletek

Célok

2. A véltozasok
stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Az intézmeény erésségeinek és gyengesegeinek feltérképezése,
ezekre épuld stratégia kidolgozasa diagnosztikai modellek
felnasznalasaval. Fejlesztési terv készitése, annak Utemezése és
megvalositasa.

A valtozasok folyamatanak tervezése, nyomon kovetése,
kockazati tényez&k meghatarozasa, kockazati tényezdkrél az
érintettek hiteles tajékoztatasa.

A fluktuacio tudatos, tervszerl kezelése, stratégiai lépések
kidolgozasa.




Az ELTE-vel valé megallapodas alapjan, az dvodapedagdgus
hallgatok gyakorlati  képzesének tamogatéasa, szakképzett
Ovodapedagdgus utanpodtlas biztositasa.

A nyugdijazas elétt allo6 pedagogusok és nevelést-oktatast
seqgitd alkalmazottak szakmai tudasanak atadasa. Az intézmeny
értékrendjének fenntartasa.

A nevel6testllet szakmai ismereteinek folyamatos bévitese, az
innovacios torekvesek tamogatasa. A neveldtestllet bevonasa
dontes eldkészitesbe.

Rugalmassagra vald torekvés, adaptiv szemlélet.

3. Onmaga stratégiai
vezetése és operativ
iranyitasa.

Nagyon fontosnak tartom az 6nismeretet. Fontosnak tartom,
hogy tisztaban legyek az erésseégeimmel és gyengesegeimmel,
hogy azokat maximalisan ki tudjam hasznalni a munkam soran,
illetve meg tudjam hatarozni az onfejlesztés iranyat. Képes
vagyok az onreflexiora és vallom, hogy a hibak a barataink,
hiszen magukban rejtik a tanulas lehetéségét, kijelolik a fejlédés
iranyat.

Munkam soran mindig is erésen jelen volt az Onfejlesztés, a
folyamatos szakmai megujulés igénye. Torekedni fogok a
jovében is vezetdi képességeim és a pedagdgiai szaktudasom
fejlesztésére, mert Ugy gondolom, csak az lehet j6 vezetd,
akinek a szakmai felkeszultsége naprakész és folyamatosan
koveti a valtozasokat, nyitott az innovaciora.

Ismerem a kulonbozd vezetési modelleket, stilusokat. Ezek
kozul a demokratikus alapokra helyezett vezetési stilus all
hozzam a legkozelebb. Fontosnak tartom a kollégak
vélemeényet, és bevonasukat a dontések eldkészitesebe.

Az intezményhez lojalis vagyok, szakmai értékeit magamenak
érzem, ez alapjan kivanom a jévében is folytatni az intézmeény
torvenyes mikodtetesét.




4. Méasok stratégiai
vezetése és operativ
iranyitasa

4. Méasok stratégiai
vezetése és operativ
iranyitasa

Torekszem a kozos célok elérésére nyitott, motivalt, tamogatd
légkor kialakitasara, ahol mindenki jol érzi magat. Igyekszem
mindenkit megismerni, mindenkivel személyes kapcsolatot
kialakitani. A rendszeres és tervezett megbeszéléseken
(szabalyzd dokumentumokban foglaltak szerint) folyamatosan
tajekoztatom a kollégakat az aktualis, intézményt érintd
témakrol.  Ezeket igyekszem hatekony formaban tenni,
hasznalva az &sszes kommunikacios csatornat (szoban,
frasban, telefonon, egyéb digitalis csatornakon keresztul)
Fontosnak tartom a véleményuket, bevonom &ket a dontések
el6készitesébe, feltarom eldttuk a dontéshez szikséges
ismereteket, szamitok az egytttmuikodestkre.

A feladatokat megosztom a vezet&helyettesekkel, térekszem a
feladatok hatékony delegélasara.

A kollegakat tamogatom a szakmai fejlédésukben,
szorgalmazom a tudasmegosztast, a munkakozossegek és
munkacsoportok munkajat. A jovdben torekszem tanuld
szervezet kialakitasara.

Az Ujonnan beléepd alkalmazottak szervezeti szocializaciojat
kiemelten fontosnak tartom, ennek folyamatat a jovdben
szabalyozni kivanom.

Nyitott vagyok olyan Uj mddszerek megismerésére, amelyek
segitik a kozossegepitést, illetve segitenek az esetlegesen
felmerul® konfliktusok konstruktiv kezeléseben

Fontosnak tartom a nyilt és &szinte kommunikaciot, az
asszertivitas kepességeét.

Célom az intézmeny jogszerd és magas szinvonald
muakodtetése, a rendelkezésre allo erdforrasok hatékony és
atgondolt felhasznalasaval. Az intézmény mUkodtetése
szempontjabdl feladatom folyamatosan figyelemmel kisérni a
torvényi, rendeleti maodositasokat, azokat szukség szerint




5. Az intézmény
stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

beépiteni az intezmeény szabalyzd dokumentumaiba, azokat
megfeleléen foganatositani.

A kiegyensulyozott és kielégité informacidaramlas érdekében
mind a kollégakkal, mind a partnerekkel hatékony
kapcsolattartasra torekszem, valtozatos csatornakon keresztl.
A dokumentumainkat a jogszabalyoknak megfeleléen teszem
eléerhetové.

Torekszem az intézmény pozitiv arculatanak megtartasara és
annak tovabbi épitesére.

Kiemelt intézményfejlesztési célok

Tertletek

Célok

1. Pedagogiai
folyamatok

A Szazszorszép Pedagdgiai Programban megfogalmazott cél
megvalosulasat segitd feltételrendszer megteremtése az életkori
sajatossagokra épuld tevekenysegi formakra alapozva - a
csaladokkal szoros egyuttmuikodésben - olyan pedagdgiai,
fejlesztési, nevelési feladatok megszervezése, melyek lehetéve
teszik, hogy minden gyermek a koranak megfeleld jartassagok,
képessegek, készségek birtokaba kerdljon.

Minden pedagdgussal szemben elvaras, hogy a tervezési
dokumentumai koherensek legyenek a szabalyzo
dokumentumokkal.

A pedagogiai program alappillérjei mellett -ketnyelvd neveles,
kreativitas és batoritopedagogia — jelenjenek meg, azonosithatdak
legyenek a  kiemelt  tertletek  (anyanyelvi  nevelés,
mozgasfejlesztés, kornyezettudatos nevelés) és az év kiemelt
nevelési célja is a tervezési dokumentumokban.

A tervezésben jelenjen meg az egyéni differencialas, a gyermekek
életkori sajatossagaira épuld egyeni fejlesztés. A pedagdgusok a
csoportnapléban, és az Ovoda meérési-értékelési rendszerében
rogzitsék a gyermekek fejlesztése soran elért eredményeket, és
arra csatoljanak is vissza.




Egységes pedagodgiai kultura tovabbi erdsitése.

A belsé intézmenyi ellendrzesi-, és onertekelési rendszer
mUkodtetése

Folyamatos ellendrzés, értékelés, visszacsatolas.

A gyermekek személyisegének komplex és harmonikus
fejlesztése cselekvésbeagyazott, tevékenységkdzpontu és
élményalapu tevekenységeken keresztul.

A kornyezettudatos gondolkodas megalapozasa

2. Személyiseg- és kisgyermekkorban

kozosségfejlesztés. o . e
99 A csalad és dvoda kapcsolatanak erdsitése

Az alkalmazotti kbzdsség osszetartozasanak hangsulyosabba

tetele

A gyermekek kozdsségfejlesztésének érdekében valtozatos
modszerek alkalmazasa

Kommunikativ, nyitott, kreativ gyermekek nevelése
3. Eredmények Az intézmeny jo hirnevének megtartasa, elmélyitese

Az alkalmazotti kbzdsseggel kdzdsen kialakitott intézmenyi
értékrend és egyseges pedagogiai kulturara valo torekvés

J6 gyakorlatok megosztasa

Vezetdi feladatok megosztasa, hatékony delegalasa a szabalyzo
dokumentumok rendje szerint

Munkakozosségek, munkacsoportok mikodtetése a kitlzott
nevelési- és oktataspolitikai célokkal 6sszhangban, a térvenyi
szabalyozasnak és az évoda szabalyzd dokumentumainak
megfelelden. Intézményen bellli tudasmegosztas.

4. Belsd kapcsolatok,
egyuttmdkodés,
kommunikacié

A stratégiai célok megvalosulasat tamogato egydttmuikodesi
formak osztonzése
Neveldtestllet bevonasa dontések eldkészitésébe

Hatékony intézményen beldli kommunikacié az alkalmazotti
kozosséggel az intézmény szabalyzd dokumentumai alapjan
meghatarozott rendben




5. Az intézmény
kalsé kapcsolatai.

A partnereinkkel folyamatos kapcsolattartas, €s hatékony
egylttmUkodeés fenntartasa.

Az intézményi tervek elkészitése soran egyeztetés az érintett
kilsé partnerekkel a torvényi eléirasoknak megfeleléen. A
partnerek tajékoztatasa és véleményezési joguk biztositasa
torvenyi eléirasnak megfeleléen.

Partneri igény és elégedettség merés eredményei alapjan
értekelés, visszacsatolas, szukséges intézkedes megtétele.

Az intézmeny jo hirnevének fenntartasa.

Intézmenyi marketing fejlesztése.

6. A pedagdgiai
munka feltételei

Az intézmeny stratégiai céljainak elérése érdekében hatékony
gazdalkodas mellett a targyi feltételek folyamatos bdvitése,
tervezett felUjitasok megvaldsitasa.

A humanerdéforras biztositasa. Mindenki szamara érthetd,
elérhetd és mérhetd elvarasok felallitasa. Magasszinvonalu
munkavegzés feltételeinek megteremtése.

7. A Kormany és az
oktatasért felelds
miniszter altal
kiadott az Ovodai
nevelés

0rszagos
alapprogramjéban
megfogalmazott
elvérésoknak és a
pedagdgiai

programban
megfogalmazott
céloknak vald
megfelelés

A jogszabalyi valtozasok folyamatos beépitése az intezmény
szabalyoz6 dokumentumaiba.

Torvenyes intézmenyi mikodés biztositasa.

Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja és a Pedagogiai
Program 6sszhangjanak folyamatosan ellendrzése.




Vezetli program- Az elkdvetkezd ot ev 16 feladatainak
Utemezese, az intézmény mindséegelvli mikodtetéséenek

terve
Rovid tavd célok, feladatok Kézép tava célok,
2023-2024 feladatok
2023-2026
1. Pedagdgiai folyamatok
A tervezési dokumentumok | Szabalyozd A magas mindségy,
legyenek 6sszhangban a dokumentumok torvenyes
felUlvizsgalata intezménymdukodtetés

Pedagodgiai Programunkkal
és a torveényi eldirasokkal. A

nevelési ev kiemelt feladata,
és a pedagogiai
programunk kiemelt
terUletei jelenjenek meg a

pedagdgusok tervezési
dokumentumaiban.

A dokumentumok
jogszabalyvaltozasokat
kovetd modositasa, az
intézményi dokumentumok
koherencigjanak biztositasa.

torvenyi eléirasoknak
megfelel®en, fenntartoi
elvarasok
figyelembevetelével.
Szukség esetén azok
maodositasa.

feltételeinek biztositasa,
megvalositasa.

Az eredmények intézmenyi
szintl értékelése, a
fejlesztendd és a
kiemelkedd teruletek
csoportonkenti-és
intézményi beazonositasa,
hatékony stratégia feléllitasa
és megvalositasa.

K6z6s munkafolyamatok
iranyitasa. Pedagogiai
autonémia biztositasa.

A gyermeki

fejlédés folyamatos nyomon
kovetése, a mérési-
értékelési rendszer
mUkodtetése.

A meérési-értékelesi
rendszer folyamatos
felUlvizsgalata, szukség
esetén modositasa.

A célok, feladatok
megvalositasat segitd
modszerek, jo

gyakorlatok beépitése a
gyakorlatba. Mérési
eredmenyek gyUjtése,
elemzése, értéekelése, azok
beépitése a rendszerbe.




SzUkség esetén azok
korrekcigja.

A tervezési
dokumentumokban konkrét
feladatokkal jelenjen meg a
differencialas
(felzarkoztatas,

tehetséggondozas)

A pedagdgiai tudatossag
novelése.

Tehetséggondozd mihely
mUkodtetése.

A gyermekek fejlédési
Utemeének javulasa
onmagukhoz mérten.
Tehetsegigeéretek
kibontakoztatasa
intézményi szinten.

Regisztracio "Tehetségpont”
programba

Tehetségmuhely
tapasztalatainak
Osszegyljtése, értékelese,
tovabbi fejlesztési irany
meghatarozasa

Uj rendszer kidolgozas
tehetségazonositas
érdekéeben

Tehetséegmuhely
tapasztalatainak
Osszegyljtése, értékelése,
tovabbi fejlesztési irany
meghatarozasa, azok
gyakorlati megvaldsitasa

Tehetségmduhely
mUkodtetése

Regisztralt ,"Tehetsegpont”
cim megszerzése

Kérnyezettudatos nevelés
tamogatasa

J6 gyakorlatok keresése,
szakmai napok alkalmaval
azok megismerése.

Szakmai el¢adasok
szervezése.

Tovabbi lehetdségek
keresése a pedagogusok
modszertani
felkészultségének
tamogatasara.

Helyi civil szervezetekkel
valo egyuttmukodes
lehet&ségének keresése a
fenntarthatosag és

Gyermekek
kornyezettudatos
gondolkodasanak
megalapozasa




kornyezettudatos nevelés
terén

A belsd intézmenyi
ellendérzési-, és dnértékelési

rendszer mikodtetése.
Egyeni fejlesztési,
intézkedési terv készitése,
eredmények nyomon
kovetése.

BECS munkacsoport
muakodtetése.

Oktatasi Hivatal el6irasainak
megfeleléen gyakornokok
mentoralasa.

A torvényi valtozasok
figyelemmel kisérese,

nevel6testulet tajékoztatasa.

A tanfelugyeleti, min&sitési
eljarasokra vald
folyamatos, tudatos
felkészulés.

Kollégak szakmai
felkészitése mindsitési
eljarasban valo részvetelre.

Rovid tavu célok, feladatok

2023-2024

Kézép tava célok,
feladatok

2023-2026

2. Személyiség és kdzdsségfejlesztés

Intézmeényi dnértékeléshez
kapcsolodo feladatok
megvalositasa, intézmenyi
fejlesztési,

intézkedeési terv készites,
eredmények nyomon

kovetése, azokra valo
visszacsatolas.

A szukséges informaciok
begyUjtese a gyermekekral,
a

szabalyozé dokumentumok
eldirasainak betartasaval

Informéciok felhasznalasa
az egyéni fejlesztésben, az
egyéni banasmad
érvényesitése érdekeben.

Valtozasok nyomon
kovetése, szukseg szerint
korrekcio

(dokumentacio, mérési
eredmenyek, fejlesztési
terv).




A csalad — 6voda
kapcsolatanak erdsitése,
elmélyitése.

Lehetbség biztositasa a
szUloknek Gvodai
programban vald
részveételre

A szUléi értekezletek,
fogadoorak
hatékonysaganak
fenntartasa, novelése.

Tobb lehetdség biztositasa
a csaladoknak az ovodai
mindennapokba valod
betekintésre.

A hagyomanyok
megtartasa, Unnepek, jeles
napok megtnneplése. Uj
jeles napok bevezetése.

Az egylttneveles
intézmeényi gyakorlatanak
tovabbi

erOsitese. Az elegedettseqi
meérésekre visszacsatolva
tovabbi fejlesztések
megvalositasa.

Az alkalmazotti k6zosség
Osszetartozas-érzésének

hangsulyosabba tétele, a
szervezeti szocializacios
folyamatok fenntartasa,
tovabbi erdsitése.

Csapatepitd kirandulas
szervezeése

A kbz6s pedagogiai
kultdra, intezmeényi
értékrend fenntartasa.

Dontes eldkészitd
folyamatokba
pedagdgusok bevonasa.

Konstruktiv
konfliktuskezelés.

Csapatépitd programok,
kirandulasok szervezése,
hagyomanyok apolasa,
igény szerint Ujak
bevezetése.

A megtett intézkedéesek
eredmeényessegéenek
vizsgalata,

szUkség szerint Ujabb
intézkedesek megtétele az

alkalmazotti
kozossegfejlesztés
érdekében.

Az intézmeényben dolgozok
jo fizikai-egészségi és
mentalis allapotanak
megtartasa.

Egészségugyi szempontbdl
fontosnak tartom a
pedagdgusoknak
megfelel® meéretl székek

Kiégés megeldzese,
munkavallaloi lojalitas
novelése




és asztalok biztositasat a
csoportokban.

Keresni a lehet&ségeket,
hogyan tudom megdrizni
és elésegiteni a dolgozodk
JjO fizikai-egészsegi és
mentalis allapotanak
megorzéset.

Mindenki szdmara érthetd,
elérhetd és mérhetd
elvarasok felallitasa

Magas szinvonalu
intézmenyi mikodés
biztositasa.

Az egyenletes terhelés,
igazsagos feladatelosztas
megvalositasa, ésszerd
munkaid6 gazdalkodas.

Rovid tavud célok, feladatok

2023-2024

Kézép tava célok,
feladatok

2023-2026

3. Eredmények

Magas mindségu
intézmenyi makodés
fenntartasa.

A mindsegi munka
elismerése, jutalmazasa.

Az intézmeny jo hirnevének
megtartasa

A partnerek visszajelzései-,
a kulsd és belsd
ellendrzések és értékelések

eredmeényeinek tukreben
intézmenyunk jo
hirnevének

megtartasa és fokozasa.

Az elért intezményi
eredmenyek megjelenitése
intezményi kereteken kivul
Is.

J6 gyakorlatok megosztasa
mas intézményekkel.

Partneri elégedettség
meérés, eredmények
feldolgozasa, azokra vald
visszacsatolas

A meérési eredmények
alapjan a fejlesztési iranyok

meghatarozasa.

A fejlesztési iranyok szerint
kidolgozott és elfogadott

maodositasok, valtoztatasok
bevezetése.




Rovid tavu célok, feladatok

2023-2024

Kézép tava célok,
feladatok

2023-2026

4. Belsd kapcsolatok, egytttmdkodés, kommunikacio

Munkakozdsségek,
munkacsoportok
mUkodtetése a kitlzott
nevelési- és oktataspolitikai
célokkal 6sszhangban, a
torvényi szabalyozasnak és
az 6voda szabalyzo
dokumentumainak
megfeleléen.

Tudasmegosztas
elésegitése
nevel6testuleten belll

Pedagogiai munkavégzés
szinvonalanak megtartasa,
novelése.

Pedagogusok kozotti
egyuttmukodes
dsztdnzése, belsd
kommunikacio dsztonzése

Magas szintl pedagogiai
munka fenntartasa,
novelése.

J6 nevel6testuleti klima
fenntartasa, elémozditasa.

Folyamatos kommunikacio
fenntartasa mind az
alkalmazotti kdzosséggel,
mind a partnerekkel,
valtozatos csatornakon
keresztul, a szabalyzo
dokumentumokban
meghatarozott rend szerint

Rendszeres szakmai
megbeszélések,
hospitalasok, értekezletek
a telephelyek kozott.

A rendszeres és szervezett
informacidaramlas
biztositasa a telephelyek
kozott és a partnerekkel.

JOI mUkodd kommunikacios
haldzat kialakitasa,
fenntartasa intézményen
beldl és a partnerekkel.

Belsd tovabbképzések
szervezése, jO gyakorlatok

bemutatasa

A tovabbképzési terv
megvaldsitasa az dvoda
tovabbképzési programja
szerint, szUkség esetén
annak maodositasa.

A tovabbképzések anyagi
tamogatasa a fenntarto
altal biztositott keretbdl.

A nevel&testulet es
alkalmazotti kdzosseg
folyamatos

szakmai fejlédésenek
el6segitése,

tanuld szervezet kialakitasa




Rovid tavu célok, feladatok

2023-2024

Kozép tavu célok,
feladatok

2023-2026

5. Az intézmény kulsd kapcso

latai

Kolcsonos bizalomra éplild

elfogadas, és az erre épuld

konstruktiv kommunikacio a
szUldkkel, csaladokkal.

Kapcsolattartas a szabalyzo
dokumentumok alapjan.

Elégedettségi merések
eredmeények alapjan a
fejlesztési iranyok
meghatarozasa.

A fejlesztési iranyok szerint
kidolgozott és elfogadott

modositasok, valtoztatasok
bevezetése.

Infokommunikacios
csatornak hatékonyabb
kihasznélasa.
(pl.:Facebook)

A szUl6i ertekezletek,
fogaddorak
hatékonysaganak
fenntartasa, novelése, a
partneri elegedettseg
méressel 6sszhangban.

A csaladokkal,  szuldkkel
partneri viszonyt fenntartva,
egymast kdlcsonosen
tamogatva valdsuljon meg a
nevel6-oktatd munka az

intézmenyben.

A szuldkkel vald  partneri
egyuttmukodes erdsitése, Uj

kapcsolati formak

lehetdsegeinek keresese.

Hatékony szakmai kapcsolat
kialakitasa és fenntartasa a
fenntartéval az dvoda
Szervezeti és MUkodési
Szabalyzataban foglaltak
szerint.

Altala kiadott feladatok
hataridore torténd

Intezményi koltségvetés
hatéekony, atgondolt
kezelése. A szukseges
eszkozok beszerzése a
fontossagi szempontok
figyelembevetelével.

Hatékony egyuttmukodés
biztositasa a fenntartoval.

Az intézmeny szakszerU és
torvenyes mikodtetese.




elkészitese. Az intezmeny
szakszer( és torvényes
mUkodtetése.

Egyuttmuikodes szakmai
kérdesekben.

Munkaltatoi jogkorok
gyakorlasa, ehhez
kapcsolodo feladatok
ellatasa.

Gyermekvédelemi feladatok
ellatasa

Hatékony szakmai kapcsolat
kialakitasa gyermekvédelmi
jelzérendszer tagjaival.

Kertleti gyermekvedelmi
munkakozdsségben valo
részvétel.

Hintalovon Alapitvannyal
vald egyuttmukodés,
altaluk biztositott kepzések
elvégzése.

Folyamatos kapcsolattartas
a gyermekvédelmi
jelzérendszer tagjaival,
kiemelten Csaladsegito- és
Gyermekjoleéti szolgalat
szakembereével.

Tovabbi lehetséges

egylttmukodesi pontok
feltérkepezeése.

Gyermekvédelmi feladatok
magas szinvonalu ellatasa
torvényi eldirasok szerint.
Konstruktiv, hatékony
egylttmuikodes a
gyermekvédelmi
jelzérendszerben lévd
intézmeényekkel,
hatésagokkal, Hintalovon
Alapitvannyal.

Konstruktiv szakmai
egyuttmukodes kialakitasa
és fenntartasa a Bilingual
Nonprofit Kft vezetdjével és
kollegaival.

Szakmai egyuttmkodeés
kereteinek, feltételeinek
biztositasa a magyar és az
angol nyelvi neveldk kozott.

Szoros szakmai
egyuttmukodes
fenntartésa.

Tovabbi lehetdségek
keresése a szakmai
egyuttmukodes
tovabbfejlesztésére.

Folyamatos,
kiegyensulyozott,
konstruktiv egytttmkodés
fenntartasa a Bilingual
Nonprofit Kft-vel.

Kétnyelv( nevelés
fenntartasa.




Kapcsolattartas a
partneriskolakkal es azok
vezetoOivel, tanitoival.

Ovoda iskolael6készitd
munkajanak lehetséges
fejlesztései pontjainak
keresése a partneri
visszajelzések alapjan.

Szakmai egyuttmkodés
megvalositasa

Az 6voda-iskola atmenet
hatékony segitése.

Egyuttmdkodés fenntartasa
az ELTE-vel, szakmai munka
koordinalasa.

Szakmai gyakorlat
biztositasa az ELTE angol
nyelvi specializacios és
angol nyelvi
Ovodapedagdgus
hallgatdinak.

Az egyetem felkerésére
szakmai bemutatok
tartasa.

Egyeb szakmai
megbeszéléseken vald
részvétel.

Konstruktiv egytttmtkodés
fenntartasa az ELTE-vel.

Szakmai egyuttmkodésben
valo részvétel.

Tovébbra is folytatni
kivanom az egyuttmukodést
a Men6 Mand
Alapitvannyal, akik jelenleg
is biztositjak az
intézményben a gyermekek
mozgasfejlesztésének
megvalosulasat, TSMT és
alapozo terapia
segitsegével.

Szakmai egyuttmuakodés
lehetdségeinek tovabbi
keresése.

Biztositani mindket
épuletben a gyermekek
mozgasfejlesztésének
lehetdségét.

Kapcsolattartas az
intezmeény kozvetlen és
kozvetett partnereivel.

A kozvetlen és kozvetett
partnerekkel torténd

kommunikacio erdsitése a
kdlcsonods, egymas
érdekeit

szem eldtt tartd
kapcsolattartas
megvaldsitasa érdekeben.

Az intézmeény kulsé
kapcsolatrendszerének
erositése, fejlesztese.




Folyamatos egyuttmukodés
a Szakszolgalatokkal, kulsé

szakemberekkel

El¢adasok, forumok
szervezése, a szuldk
bevonéasaval.

Tovabbi lehetdségek
felkutatasa szakmai
egyuttmUkodesre.

Gyermekek éGnmagukhoz
meért, kiegyensulyozott
fejlédésének biztositasa.

Rovid tavud célok, feladatok

2023-2024

K6zép tava célok,
feladatok

2023-2026

6. A pedagdgiai munka feltételei

Tiszta, esztétikus, rendezett
kornyezet biztositasa

Epuletek &llagmegdvasa,
udvari jatekok folyamatos

karbantartasa, szukséges
korszerUsitesek elvégzése.

Hatékony gazdalkodas
mellett a targyi feltételek

folyamatos bévitese.

Szines Gyerekkert gyermek

A tervezett karbantartasi,
feldjitasi munkak

koordinalasa. (tisztasagi
festes, udvari jatekok
karbantartasa)

Eszkozok és felszerelesek
szUkség szerinti bovitése,

javitasa.

Szézszorszép Ovoda
aszfaltfestésének
felfrissitése.

Udvarrészek lehetéseg
szerinti mUfuves burkolata

Udvari jatékok bovitese,
cseréje

és felndtt oltozoi
problémajara megoldas
keresése

Szines Gyerekkert
homlokzatanak felujitasa,
kulsé hdszigetelése

Szines Gyerekkert
Margaréta csoportjaban
ablakok cseréje, korszer(
hoszigetelt ablakokra

Mindkét épuletben a
csoportszobak burkolatanak
lehetdség szerinti felyjitasa

A Szézszorszép Ovoda
akadalymentes bejaratanak
biztonsagossa tétele,




szamkodos
beléptetdrendszer kiépitése

A Szazszorszép Ovoda
emeleti felndtt mosddjanak
felljitasa

Az intézmeény udvarainak,
kertrészeinek Ujragondolasa

Kertépitd szakember
bevonasa az intézmény
kerttervezésébe

Soveny Ultetés a Margit
Korhaz parkoldja feloli
keritésrész elé, mely a
késébbiekben védi az
udvart a portol és a
belathatosagtol.

Magasagyasok kialakitasa

Ovodai tanosvény
kialakitasa

Tundérkert létrehozasa

Rendezettebb, esztétikus
kert kialakitasa

Kornyezettudatos nevelést
segitd, jol hasznalhatd
csoportos kertrészek
kialakitasa

Tornaterem kialakitasanak
lehet&ségenek keresése a
Szines Gyerekkert
Ovodaban

Konkret lépések tétele a
lehetdsegek felderitésére

A feltart lehetdségekre
fejlesztési terv készitése,
annak megvalositasanak
el6készitese, Utemezése,
lehetdség szerinti
megvalositasa.

A humanerdforras
biztositasa, mindenki
szamara érthetd, elérhetd
és mérhetd elvarasok
felallitasa

Uj és Gjonnan visszatérd
dolgozdk segitese a
szervezeti szocializacio
folyamataban

A munkatarsak hosszu tavu
megtartasa, az itt dolgozok

szamara vonzova tenni az
idetartozast.




Magas szinvonalu
intézmeényi makodes
biztositasa.

A pedagdgiai munkat
szolgald szakmai anyagok
biztositasa

Folytatni kivanom a
kivansaglista
rendszerénnek
mUkodtetését, mely
lehetdséget ad a
csoportoknak az altaluk
preferalt eszkozok
hasznalatara.

Hatékony, atgondolt
gazdalkodas.

Pedagdgiai munka
feltételeinek fenntartasa,
javulasa.

Informatikai eszkdzpark
fejlesztese az
intézmeényben.

Keresni ebben az
egyuttmukodeés lehetbseget
a Bilingual Nonprofit KFT-
vel.

Informatikai kompetenciak
fejlesztese
pedagdgusoknal

Informatikai eszkdzpark
fejlesztése az
intézmenyben.

Keresni az egyuttmukodés
lehet&seget a Bilingual
Nonprofit KFT-vel.

Pedagdgiai munka
feltételeinek javulasa

BTMN-es, és tehetsegigéret
gyermekek fejlesztését
tamogato

technikak, mdodszerek
tanulasa, alkalmazasa.

Az intézmeny
Tovabbképzési terveben
szerepld kepzes
megvalositasa

Pedagogusok modszertani
felkészultésgének
tamogatasa szakmai
képzésekkel, anyagokkal

Az elsajatitott

tamogatod technikak és
modszerek beépitése a
neveld-fejlesztd
tevekenysegbe

Rovid tavud célok, feladatok

2023-2024

Kézép tava célok,
feladatok
2023-2026




7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orsz&gos
alapprogramjaban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban

megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Az éves nevelési tervben
megjelolt feladatok segitsek
a pedagdgia program, a
szabalyzd dokumentumok
és a vezetdi program
stratégiai célkitGizéseinek
megvaldsulasat.

A szabalyozo
dokumentumok és az
intézményi stratégia
szUkség szerinti
fellvizsgalata a torvényi
és helyi rendeletekkel
dsszhangban.

A jogszabalyi valtozasok
folyamatos beépitése az
intézmeény szabalyozo
dokumentumaiba.
Torvenyes intezményi
muUkodes biztositasa.

Az Ovodai Nevelés
Orszagos Alapprogramja és
a Pedagdgiai Program
Osszhangjanak

folyamatosan ellenérzése.

Jogharmonizacio
ellendrzese.

Szabalyozd
dokumentumok torvényi
valtozasokhoz és

partneri igényekhez
igazitasa.

Az oktataspolitikai céloknak
és az intézmény muikodeéset
meghatarozo

torvenyi, jogszabalyi
elvarasoknak valo
megfelelés.




Marketingtevékenység

A marketingtevékenység alapjaul az intezmeény szinvonalas, mindségi pedagogiai munkaja
szolgal. Fontosnak tartom tovabbra is fenntartani az intézmény egységén belul az dvodak
sajatos arculatanak megdrzéséet, a hagyomanyaik tiszteletben tartasat, ugyanakkor
torekedni szeretnék az intézmeny meg egysegesebb megjelenésére, a kinalt szolgaltatasok
kiegyenlitésére. Fontosnak tartom a partner kbzpontusagot, az évodahasznalok igenyeinek
feltérképzéset, ezeken alapuld marketingterv elkészitéset.

Célom, hogy partnereinket, kornyezetinket tajékoztatni tudjuk elképzeléseinkrdl,
programjainkrol. Ennek eszkozei lehetnek:

- az ovoda honlapja

- az 6voda Facebook oldala

- ovibemutatd

- szakmai esemeényeken valo részvetel
- szakmai publikacio

- Ovoda életét bemutato kisfilm

s

a lehet6segeket a marketing tevékenység hatékonyabba tételére.



Zaro gondolatok

"They may forget what you said - but they will never forget how you made them feel."

,Lehet, hogy elfelejtik, mit mondtadl nekik, de soha nem fogjdk elfelejteni, hogy hogyan érezték magukat
szavaidtdl". Carl William Buehner

A fenti idézet kozel all hozzam, mert mindig térekedtem arra, hogy harmonikus,
kiegyensulyozott, vidam legkort teremtsek magam kordl. Igaz ez a felndttekkel vald
kapcsolataimra, a gyerekekkel valé kapcsolatomra pedig kilonosen.

Ugy érzem, a vezetdi koncepcidban sikertlt 4&tgondolt, realis célokat kitizndm magam elé,
a nevelGtestilet és az intézmény elé. A jovOben is szamitok a tamogatasukra,
egydttmukodeésukre.

A palyazat megirasa soran folyamatosan visszakdszont és segitett az a rendszerezett tudas,
amit eddigi palyam és tanulmanyaim soran szereztem. Bizom abban, hogy mindezen tudas
a jovében is segitségemre lesz a folyamatosan valtozo kihivasokkal vald szembenézésben,
azok megoldasaban, az azokhoz valo alkalmazkodasban, és a sokrétl intézmenyvezetdi
feladatok ellatasaban.

Fontos célkitlizés szamomra az intézmény tovabbra is magas szinvonald, torvényes
mUkodéesének  biztositasa, a  csalad-Ovoda  kapcsolatanak  még  szorosabb
egydttmuikodésének megvaldsitasa, a partnerekkel vald konstruktiv - egyuttmikodeés
fenntartasa, az intézmény jo hirnevének tregbitése, de ami mindennél fontosabb, hogy a
gyermekek mindenek felett allé érdekeinek tiszteletben tartasaval segitsem érzelmi
biztonsaguk megteremtését és képességeik kibontakoztatasat a Szazszorszép Ovoda
Pedagdgiai programja alapjan.

HosszU utat tettem meg idaig pedagogusként, és most egy Uj teruletét ismerhetem meg a
szakmamnak. Az elmult csaknem 20 évben végig lojalis, elkdtelezett voltam az intézmeényem
irant.

Bizom a vezetdi palyazat kedvezé elbiralasaban, és Budapest Févaros Ill. Kertlet, Obuda-
Békasmegyer Onkormanyzat Képvisel® Testuletének tamogatésaban.

Budapest, 2023. 04. 13.

Pap Katalin
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Mellékletek

Iskolai vegzettséget, szakképzettséget igazold dokumentumok
Nyilatkozatok

Erkolcsi bizonyitvany

Hitelesitett oklevel masolatok

Munkaviszony igazolasa

Vezetdi program
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Tamogatai levelek



